
健康投資
健康投資効果 健康経営で

解決したい
経営課題健康投資施策の取り組み

状況に関する指標
社員の意識変容・

行動変容に関する指標 健康関連の最終的な目標指標

プレゼンティーイズムの低減
（出勤はしているものの、健康上の
問題によって完全な業務パフォー

マンスが出せない状態）

アブセンティーイズムの低減
（傷病による欠勤）

ワーク
エンゲージメント

の向上
(仕事に対する

活力・熱意・没頭)

仕事満足度
向上

有所見者の受診
疾病ハイリスク者
へのフォロー

特定保健指導

運動奨励・セミナー
健康応援アプリ

禁煙支援活動

メンタルヘルス研修

有休取得推進

二次検診
受診率向上

完了率の向上

参加率・利用率の
向上

脱タバコ！作戦
達成率向上

参加率の向上

有休取得率の向上

重症化予防
疾病ハイリスク者の

低減

運動習慣のある
従業員割合の向上
肥満率の低減

喫煙率の低下

心身不調者の減少
コミュニケーション

活性

ストレスの低減

トヨテツ東北
で働く幸福度

の向上

従業員幸福度
67％➡目標74％

福利厚生の拡充


